'-»%,SPOLECENSKA SMLOUVA

Dnes ........ . 1996 v Sofii, Bulharska republika
spoleénosti:

1. BALKAN EAD Love¢, zapsana v obchodnim rejstiiku pod ¢. 15090796 die
rozhodnuti Okresniho soudu Love¢ ze dne 03.06.1996, adresa Bulharsko, 5500
mésto Loveé, bul. Mizija ¢. 1, zastoupena p. Minkem Minkovem, vykonnym feditelem
a

2. Balkan Mashinery a.s. Holding - Sofie, zapsané v obchodnim rejstfiku pod
&. 26562/1993 pfi Méstském soudu v Sofii, adresa Bulharsko, 1575 Sofie, bul.
Sipéenski prochod &. 65, zastoupené p. Todorem Nen&evem, vykonnym feditelem
a

3. SKODA a.s. Pizen, zapsana v obchodnim rejstiiku Okresniho soudu mésta
Plzn& B 36, ICO 00213101, adresa Tylova 57, 31600 Plzen, Ceska republika,
zastoupena p. Lubomirem Soudkem - pfedsedou Pfedstavenstva a generalnim
feditelem ;

sepsaly a podepsaly tuto spoleéenskou ‘smlouvu o zfizeni obchodni spole€nosti s
ruéenim omezenym se smisenou Udasti Skoda - Balkan s.r.0., déale v textu nazyvéna
pouze ,Spole¢nost”.

CAST 1
VSEOBECNA USTANOVENI

) Cl.1. Tato smlouva upravuje vznik, organizaéni strukturu a &innost spoleénosti
Skoda - Balkan s.r.o. jakozto samostatné pravnické osoby plsobici na Uzemi
Bulharské republiky. /

Cl.2. Skoda - Balkan s.r.0. vznikne v souladu s ustanovenimi Obchodniho
zakoniku a ostatnich platnych pravnich pfedpisu Bulharské republiky.

Cl.3. Spoleénost je opravnéna otevirat poboiky a zastoupeni na tzemi
Bulharska a ostatnich stat.

Cl.4. Spoleénost je opravnéna G&astnit se penéznim vkladem nebo jinym
majetkem v jinych spoleé¢nostech v tuzemsku a zahraniéi, taktéz jako zakladatel nové
vznikajicich spoleénosti.

CAST 2 »
OBCHODNI JMENO A SIDLO SPOLECNOSTI
Cl.5./1/ Obchodni nazev spole¢nosti je Lilkoaa - Bankax OO , ktery se do
¢estiny transkribuje jako Skoda - Balkan s.r.o. s anglickou modifikaci Skoda - Balkan

Ltd., coz spoleéné s odkazem na sidlo spoleénosti se uvadi ve véech obchodnich
pfipadech, pisemnostech, propagacnich a ostatnich materialech spole¢nosti.
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12/ Obchodni nazev pobocéky spole¢nosti vznikne pfidanim oznadeni
.pobocka” k nazvu spelecnosti, oznaéenim predmétu ¢innosti a sidla spole¢nosti.

Cl. 8. Sidlem spoleénosti je Bulharska republika, 5500 mésto Loveé, oblast
Loveg, bul. Mizija €. 1.

CAST 3
PREDMET CINNOSTI A PLATNOST

Cl. 7.1/ Skoda - Balkan s.r.o. mé nasledujici pfedmét &innosti:
Vyvojova a konstrukéni ginnost, vyroba, montaz, marketing, prodej, servisni a
specializované sluzby, véetné technického poradenstvi a poradenské éinnosti, tvkajici
se specialnich vozu, vyrabénych se spalovacim motorem nebo s elektrickym
pohonem, jakoz i veskeré jiné ¢innosti povolené zakonem.

2/ Spole¢nost je opravnéna Cinit opatfeni, souvisejici s pfedmétem
¢innosti a podporovat je pfimo ¢&i nepfimo.

Cl. 8. Skoda - Balkan s.r.0. se zfizuje na dobu neurgitou a vznika okamzikem
zéapisu do Obchodniho rejstiiku Okresniho soudu Love¢ - firemni odd..

CAST 4
JMENI A KAPITALOVE UCASTI

Cl. 9. Zakladni jméni spole&nosti Skoda - Balkan s.r.o0. &ini 374 280 000 / tfi
sta sedmdesat ¢tyfi milionu dvé sté osmdesat tisic / leva.

Cl. 10. /1/ Z&kladni jméni spoleénosti je rozdéleno na 374 280 / tfi sta
sedmdesat Ctyfi tisice dvé sté osmdesét / stejnych podilti s nominaini hodnotou 1 000
leva pro kazdy z nich.

12/ Vklady spoleénikl jsou nasledujici:

1. Balkan EAD - 112 284 podill o nominalni hodnoté 1 000 leva, coZz se rovna
112 284 000 / sto dvanact miliont dvé sté osmdesat &étyfi tisice / leva, které
pfedstavuji 30% jméni, ve tvaru nepenézitého vkladu, ktery byl ohodnocen
opravnénymi znalci Uradu pro privatizaci a ktery je uveden v Pfiloze 1 této
spole€enské smlouvy.

2. Balkan Mashinery AD Holding - 37 428 podilt o nominalni hodnoté 1 000
leva, coz se rovna 37 428 000 / tiicet sedm milion( &tyfi sta dvacet osm tisic/, které
predstavuji 10% jméni, jako penézity vkiad, vioZeny dle podminek této spole¢enské
smiouvy.

3. Skoda a.s. - 224 568 podilti o nominalni hodnot& 1 000 leva, coZ se rovna
224 568 000 /dvé sté dvacet &tyfi miliony pétset Sedesat osm tisic / leva, které
pfedstavuji 60% jméni, ve tvaru nepenézitého vkladu, ktery byl ochodnocen
opravnénymi znalci Uradu pro privatizaci a je uveden v Ptiloze 2 této spole&enské
smiouvy.
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3/ Vlastnické pravo k nemovitostem pfechazi od spolecnikli na
spole€nost dle podminek upravenych Obchodnim zédkonem, resp. § 73, odst. 5.

/Al V piipadé, ze spolecnik nesouhlasi s provedenym ohodnocenim
svého nepenéZitého vkladu, mize svuj nepenézity vklad nahradit penézitym nebo
muzZe spoleénost opustit (dle § 72 Obchodniho zakona).

Cl. 11. 1/ Jméni spoleénosti, uvedené v &l. 9., bude vioZeno nasledovné:

1. Balkan EAD - nepenézity vkiad v hodnoté 107 666 500 leva (slovy sto sedm
milion(l Sest set Sedesat Sest tisic pétset leva) - ke dni registrace spoleénosti pfi
Okresnim soudé ve mésté Loveé, pfedstavujici 28,77% celkového jméni. Zbyvajici
vklad v hodnoté 4 617 500 (&tyfi miliony Sest set sedmnact tisic pétset) leva - ve thité
de 15 mésicu od data registrace spoleénosti.

2. Balkan Mashinery AD Holding - 13 474 000 leva (ifinact milion( étyfi sta
sedmdesat &tyfi tisice leva), coz reprezentuje 3,6% celkového jméni, pied podanim
dokladu k registraci a pfed uskuteénénim prvni ustanovujici schlize spole¢nosti.
Castka bude vioZzena na zvlastni zablokovany ucet, po registraci bude pfevedena na
ucet spoleénosti. Zbyvajici éastka 23 954 000 (dvacet tfi miliony devét set padesat
Ctyfi tisice leva) bude vioZzena nejpozdéji 6 mésicu po registraci.

3. Skoda a.s. - nepenézity vklad v hodnot& 141 013 000 leva (sto &tyficet jeden
milion tfinact tisic leva), predstavujici 37,67% celkového jméni - ke dni registrace
spole¢nosti u Okresniho soudu Loveé. Zbyvajici vklad v hodnoté 83 555 000
(osmdesat tii miliony pétset padeséat pét tisic leva) - ve lhuté do 15 mésicu ode dne
registrace spole¢nosti.

Cl. 12. Podil na spoleénosti Ize rozdélit pouze jednohlasnym rozhodnutim
Vainé hromady.

Cl. 13./1/ Podil na spoleénosti Ize prevést &i zd&dit.

121 PFevod podilu na spoleénosti se uskuteériuje na zakladé rozhodnuti
Valné hromady a podiéha zapisu do obchodniho rejstiiku.

131 Kazdy ze spole¢nikll ma prednostni pravo na zakoupeni podilt
podle své kapitalové ucasti ve spoleénosti /pravo prvniho odmitnuti/ pfi kazdém
prodeji nebe pfevodu podil ostatnich spoleéniki spoleénosti. Toto pravo prvniho
odmitnuti se vztahuje na v8echny podily bez rozdilu, zda puvodné existovaly nebo
zda vznikly v dusledku nasledného navyseni jméni a kazdy prodej nebo prevod
pfedstavuje pfedmét tohoto prava.

/4] Kazdy spoleénik, nazyvany pfedkladatel, ktery své podily na
spoleénosti nabizi k prodeiji / pfevodu, musi ve 30denni lhité zaslat ostatnim
spole¢nikiim oznameni o pozadovaném prodeji / pfevodu, oznameni musi obsahovat
Udaje o podilech, které jsou nabizeny, navrh na odkoupeni ¢i prodej, cenu a zplsob
platby. Ostatni spole¢nici maji pravo zakoupit tyto podily na zakladé jmenovitého
oznameni zaslaného predkladateli ve 30denni lhuté po obdrZzeni oznameni o prodeji
za stejnou cenu a za podminek, které predkladatel navrhl nebo si pieje pfijmout.
Podily, které nebyly v dané ihuté vykoupeny, Ize nabidnout jinym fyzickym ¢i
pravnickym osobam za cenu, ktera nebude niZ3i a za podminek, které nebudou
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vyhodnéjsi nez ty, které byly pfedlozeny spole¢nikim ve Ihuté do 45 dni po upiynuti
vySe uvedenych Ihit se souhlasem ostatnich spoleénikt a v souladu se zakonem.

Cl. 14./1/ Jednatel / jednatelé vede / vedou zviastni knihu se zaznamy o
kapitalovych Géastech.

121 Do této knihy se zapisuji vySe podilli kazdého spoleénika a vklady
vioZzené za né, jakoz i kazdy prfevod podilt nebo zmény okolnosti souvisejicich s
kapitalovou ucasti.

Cl. 15. 1/ Za Géelem piekonani prechodnych finanénich obtizi nebo
uspokojeni neodkladnych peng&znich potfeb mize Valna hromada na zakladé svého
jednohlasného usneseni zavazat spole¢niky k dodateénym penézZnim vkladum v dané
ihuté.

12/ Dodatec¢né vklady jsou tmérné podilim spoleénikli na spoleénosti.

Cl. 16./1/ Dodate&né pendzni vklady se spoleénikiim vrati po uplynuti thaty,
na kterou byly spoleénosti poskytnuty, délku lhuty stanovuje Valna hromada, pokud
neni rozhodnuto jinak.

f2/ Pfi neviozeni dodateCnych vkiadu ve stanovené lhité se vypodte
urok, jehoz vysi stanovuje Vaina hromada.

*

/3/ Ohledné dodateénych vkladu Ize sjednat placeni uroku spoleénosti.

Cl. 17. Vaina hromada muze jako doéasné opatieni nafidit spole¢nikim
pokryti zirat spole¢nosti penéznim vkiadem.

Cl. 18. Navyseni kapitalu se provadi na zakladé jednohlasného rozhodnuti
Valné hromady spoleénikl nasledujicim zpusobem:
1. navyseni podild
2. upsani novych podill
3. prijeti novych spole€niku

Cl. 19. Snizeni kapitalu se provadi na zakladé jednohlasného rozhodnuti Vainé
hromady néasledujicim zptsobem:
snizeni hodnoty kapitalovych podilu
vraceni podilu spoleénikovi, ktery ukonéil svou ugast
zbaveni zavazku vlozit nesplacenou ¢ast kapitalového podilu.

WA

CASTS
PRAVA A POVINNOSTI SPOLECNIKU

Cl. 20. 1/ Kazdy spoleénik méa nasledujici prava:

Pravo na uéast ve Valné hromadé a pravo na hlasovani.

Pravo na dividendy umérné podilu na kapitélu.

Pravo na pfistup k dokumentaci spoleénosti.

Pravo na likvidacni podil v pfipadé ukon¢eni ¢innosti spole¢nosti.
Pravo na svolani Vainé hromady, pokud viasini vice nez 1/10 jméni.
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6. Uplatriovat i ostatni prava vyplyvajici ze zakona a této spoleéenské
smiouvy.

{21 Kazdy spoleénik mé nasledujici povinnosti:

1. Viozit ve stanovené thaté pfislusné podily na jméni spoleénosti,
uréené touto smiouvou.

2. Prirealizaci éinnosti spoleénosti poskytovat nezbytnou pomoc a
podporu za ucelem dosazeni cill spolecnosti.

3. PiInit rozhodnuti Vainé hromady.

4. Neuskuteé€novat na svij uéet obchody a transakce, souvisejici s
¢innosti spoleénosti ve lhuté této smiouvy, s vyjimkou pfipadu, kdy obdrzi pisemny
souhlas ostatnich spoleéniku.

Cl. 21.1/ Odpovédnost spole¢nikli za zavazky spoleénosti je omezena do
vyse podilli, stanovenych touto spole€enskou smlouvou.

121 Spole¢nici neruc¢i viastnim majetkem véfitelim spoleénosti.

~ Cl.22. V Piiloze &. 3 jsou vyjmenovany Zaruky a odpovédnosti spoleénikti z
titulu zfizeni a ¢innosti spoleé¢nosti.

CAST s
RIZENI

Cl. 23. Organy fizeni spoleénosti jsou Vaina hromada spoleénikii a jednatel/
jednatele.

Cl. 2411/ Valna hromada je vrcholnym organem spole&nosti a je sloZena z
pfedstavitelt v8ech spolecniku, pficemz kazdy ze spolecniku ma pravo na tolik hlasu,
kolik podill na jméni spole¢nosti viastni.

121 Kazdy ze spoleéniku je zastoupen jednatelem / vykonnym fediteiem
spole¢nosti - G¢astnikem nebo jim zvIlast na zékladé notarsky ovéfeného podpisu
povéfenym zpinomocnéncem.

13/ Pokud je pocet osob zaméstnanych ve spoleénosti vy$si nez 50, jsou
tyto zastoupeny ve Valné hromadé a maji pravo na poradni hias.

Cl. 25./1/ Valna hromada spoleéniki ma nasledujici prava:

1. ménit a doplfiovat spoleéenskou smiouvu

2. pfijimat nové spolecniky, schvalovat pfevod podill na nového clena
nebo na jiného spoleénika a vylouéit spoleéniky

3. rozhodovat o navyseni ¢i sniZzeni jmeéni

4. uréovat strategii, schvalovat programy a plany ¢innosti spoleénosti

5. schvalovat roéni zavéreénou zpréavu a bilanci, rozhodovat o rozdéleni
zisku a vyplaceni dividend.

6. rozhodnout o reorganizaci nebo ukonéeni &innosti spoleénosti a
jmenovat likvidatory

7. rozhodovat o ziskani nebo prodeji nemovitosti a vécnych prav s nimi
souvisejicich, o éerpani investi¢nich uvért a poskytovani zaruk
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8. rozhodovat o otevieni nebo zruseni zastoupeni a poboéek a o ugasti
v iinych spoleénosteck v fuzemsku a zahraniéi

9. volit jednatele a zbavovat jej/ je zodpovédnosti, sestavovat jeho /
jejich pracovni smiouvu / y a stanovovat vysi jeho / jejich odmény / odmén.

10. volit auditory

11. rozhodnout o podani 2alob na jednatele a jmenovat pfedstavitele,
ktery bude vést soudni proces viuc¢i nemu / nim.

12. rozhodovat o ziskani a poskytovani licenci, know-how, o ucasti na
vefeinych soutézich

13. schvalovat Rad o organizaéni struktufe a vnitfnim uspofadan
spole€nosti a ostatni interni normativni dokumenty.

14. stanovuje druh, vy3i a uréeni fondu spoleénosti, jakoz i fad tvorby a
cerpani prostfedku z nich.

15. fesi i ostatni otazky zviast dulezitého vyznamu pro spoleénost.

21 Rozhodnutidle b. 1, 2, 3 a 5 tohoto &lanku se pfijimaji jednohlasné;
dle b. 6 a 9 - dvoutfetinovou (2/3) vétsinou jméni, ostatni - nadpolovi¢ni (1/2) vétsinou
jméni spolecnosti.

Cl. 26. 11/ Valna hromada zaseda fadné nejméné 2 krat roéné, z éehoz jednou
pfed 31. bfeznem kazdého roku, ne vSak pozdéji nez 45 dni po sestaveni roCni
zavérecné zpravy a bilance spoleénosti.

12/ Valna hromada pfijima kazdoro&né program fadnych zasedani a
otazek, které budou na pofadu dne.

Cl. 27 1 1/ Vaina hromada se svolava jednatelem / li pisemnou pozvankou, kde
je tfeba urcit misto a den, jakoz i jednaci program.

12/ Pozvani se zasila spole¢nikiim na adresu, uvedenou v registraci.

131 Kazdy ze spoleéniki musi obdrzet pozvanku nejpozdéji 7 dni pfed
datem zasedani. ObdrZeni pozvanky a i¢ast na zasedani Valné hromady se potvrzuji
pisemné.

/4] Pozvéanka, ktera neobsahuje poZzadované Udaje, neni fadna a
nezavazuje tedy spole¢niky k tGcasti na zasedani.

Cl. 28 /1/ Valna hromada ma pravo piijimat usneseni, pokud vsichni spole¢nici
byli fadné pozvani a na Valné hromadé je pfitomno tolik z nich, kolik je zapotiebi pro
vznik vétsiny hiasu v otdzkach, které jsou na pofadu dne.

{21 Pokud je Valna hromada svolana fadne, ale chybi kvérum, svola se
nové zasedani ve thuté ne dfive nez 1 a ne pozdéji nez dva mésice.

f3/ Valna hromada, svolana zpusobem, kiery neodpovida stanovenému,
ma pravo pfijimat usneseni, pokud jsou pfitomni nebo jsou zastoupeni vaichni
spolecnici a program jednani byl jednohlasné pfijat.

Cl. 29/1/ Zasedani Valné hromady se konaji v misté sidla spoleénosti, pokud
neni rozhodnuto jinak.



21 Zasedani Valné hromady fidi pfedseda, kterého predstavitelé
spoleéniki zvoli ze syého stiedu na zakladé principu rotace.

13/ Tajemnika pfislusného zasedéani voli Valna hromada z pfitomnych
predstavitell.

Cl. 30 /1/ Valna hromada pfijima svéa usneseni pisemnou formou. Rozhodnuti
podepisuji vSichni spoleénici nebo jejich predstavitelé a tajemnik zasedéani a tato
(rozhodnuti) jsou zapséna v protokolu zasedani.

2/ Kniha protokolu je uloZzena u jednatele spole€nosti a nepodléha
skartaci. Protokoly se vyhotovuiji v jazyce bulharském.

13/ Rozhodnuti lze pfijmout i bez pfimé U&asti, pokud vsichni spoleénici
vyjadfili svlij pisemny souhlas s timto rozhodnutim.

/4! Rozhodnuti nabyvaji platnosti po jejich podepséani s vyiimkou téch, u
kterych je pozadovano soudni ovéfeni a zapis do rejstiiku soudu.

Cl. 31 11/ Jednatel / é spolegnosti:

1. Zajistuje pinéni usneseni vainé hromady, pficemz organizuje,
operativné fidi a kontroluje ¢innost spole¢nosti.

2. Zastupuje spolecnost a podepisuje smlouvy.

3. Vypracovava program hospodarské ¢innosti spole¢nosti pro kazdy
kalendaini rok a predkladé jej ke schvaleni Valné hromadé.

4. Uzavira pracovni smiouvy se zaméstnanci spolecnosti, méni a
ukonéuje pracovné - pravni vztahy v souladu s platnou pracovni legislativou.

5. Organizuje pfipravu zasedani Vaine hromady vC. vypracovani a
pfedioZeni roéni zavéreéné zpravy a bilance spolecnosti.

8. PIni i ostatni funkce, stanovené touto smlouvou, Valnou hromadou
nebo platnymi zakony Bulharské republiky.

7. Podava Valné hromadé zpravu o své ginnosti.

2/ Vztahy mezi spole€nosti a jednatelem / li se upravuji smluvné dle
ustanoveni § 22-23 Obchodniho zéakoniku.

Cl. 32 11/ Jednatel nema pravo bez souhlasu spoleénosti:
1. uzavirat svym nebo cizim jménem obchodni transakce
2. Ucastnit se vefejnych a komanditnich spoleénosti a spole€nosti s
ru¢enim omezenym
3. zastavat funkce v fidicich organech jinych spoleénosti

12/ Omezeni die odst. 1 se uplatfiuji, pokud je vykonavéana &innost
shodna s ¢innosti spolecnosti.

Cl. 33 /1/ Jednatel / & odpovidé/ daji za vsechny jim / jimi prokazatelné
zpusobené ziraty spoleénosti.



121 Jednatele Ize uvolnit z funkce predéasné na zaklade rozhodnuti
Valné hromady, pokud tento hrubym zpusobem porusuje své povinnosti, Fidi
neefekiivné spolecnost a $painé hospodali s jejim majetkem, také pokud vyviji
konkurenéni nebo jinou &innost, nepovolenou zakonem nebo moci této smlouvy.

13/ Mezi spoleéniky bvlo ujednano, Ze v pribéhu prvni Valné hromady
budou personalné zvoleni tii jednatelé, po jednom za kazdého spoleénika. Jednatel
ze spoleénosti Skoda a.s. bude imenovan generéinim feditelem, a ostatni dva
jednatelé - fediteli. Vztahy mezi jednateli budou upraveny dodate¢né pfijetim nového
Réadu, v¢etné toho, kterv z jednatells méa pravo podepisovat oficiaini a bankovni
doklady spoleé¢nosti.

/4f Jednatel / € jsou voleni na dobu ifi let s moznosti znovuzvoieni.

15/ Jednatel / &€ maiji narok na odménu, jejiz vysi stanovuje Valna
hromada.

CAST 7
VYSTOUPENI, VYLOUCENI A PRIJETI NOVYCH SPOLECNIKU

Cl. 34 M/ Kazdy ze spoleénikil muZe ze spoleénosti vystoupit tim, 2e zasle
Valné hromadé jako doporucenou listovni zasilku cznameni ¢ vystoupeni ve lhuté 6
mésicu pfed datem ukonéeni své ti¢asti ve spoleénosti.

21 Pii ukonéeni Gi¢asti spole¢nika na jeho vlastni 2addost Ize ujednat
zaplaceni od3kodnéni.

Cl. 35 1/ Spoleénik, ktery nezaplati sviij vkladovy podil ve stanovené lhiité,
neplni své povinnosti nebo jedna v rozporu se zajmy spole¢nosti, mlze byt vyloucen
ze spolecnosti na zakiadé jednohlasného rozhodnuti Valné hromady po zasiani
pisemného upozornéni.

12/ Ptedkladatel navrhu na vylouéeni daného spoleénika, resp. jeho
predstavitel, nema pravo na hlas pfi schvalovani tohoto rozhodnuti.

13/ Vyloucéeny spoleénik pozbyvéa svych prév, vyplyvajicich z vioZzenych
vkladd.

Cl. 36 11/ Podil vystoupivsiho resp. vylougeného spoleénika piednostné
zakoupi ostatni spoleénici imérné svym kapitalovym uc¢astem ve 30denni lhiteé.

121 Pokud spole&nici nevyuziji svého pfedkupniho prava, na zakladeé
rozhodnuti Valné hromady Ize pfedloZit tento podil k zakoupeni tfeti osobé / osobéam
nebo vypsat na jeho prodej vefeinou soutéz.

Cl. 37. Reorganizované pravnické osoby - spoleénici zistavaji éleny
spolecnosti s vyjimkou pfipadu, kdy to samotna reorganizace neumozriuje.



Cl. 38. Majetkové nasledky v pfipadé ukonéeni Uéasti spoleénika z divodu
umrti nebo pokud je tento piné zbaven svépravnosti, pfi vylouéeni, likvidaci nebo
platebni nezplisobilosti, se vypofadavaji na zakladé tcetni bilance, sestavené ke
konci mésice, kdy nastalo ukonéeni, v souladu s platnymi zakony Bulharske

republiky.

Cl. 39. Ve viech pfipadech, kdy spoleénik vystoupi ze spoleé¢nosti nebo je z ni
vylouéen, jednatel je povinen podniknout urcita opatieni dle § 150- 152 Obchodniho
zakoniku tykajici se snizeni jméni s pfislusnym zapsanim do Obchodniho rejstriku.

Cl. 40. M/ Piijimani novych spoleéniku se provadi na zékladé jednohlasného
rozhodnuti Valné hromady po pfedloZeni pisemné 2adosti, ve které novy spoleénik
prohladuje, Zze pfijima podminky této smlouvy.

12/ Rozhodnuti o pfijeti se zapiSe do rejstfiku soudu.

CAST S8
HOSPODARSKA A FINANCNI CINNOST

Cl. 41. 11/ Hospodéfsky a fiskalni rok spoleénosti za&ing 1. lednem a kon&i 31.
prosincem kazdého kalendéainiho roku.

12/ Prvni hospodaisky rok zadina dnem zépisu do obchodniho rejstiku
a kon¢i 31. prosince téhoZz roku.

Cl. 42. Spoleénost vede finanéni knihy a dokiady v jazyce bulharském v
souladu s bulharskou legislativou.

Cl. 43. /11 Jednatel /é pFedkladéa ke schvéaleni Valné hromadé roéni zavéreénou
zpravu a bilanci spole¢nosti dle pozadavkll Zakona ¢ G€etnictvi ve lhuté ne delsi nez
45 dni po uzavieni kazdého hospodarského roku.

12/ Roéni zavéreénou zpravu a bilanci je tieba vZdy dat ke kontrole
auditorum - diplomovanym uGéetnim znalctim, které pfed koncem kalendafniho roku
zvoli Valna hromada a ktefi spole¢nosti zaruci svédomitou a nestrannou kontrolu a
uchovani duvérnosti udaju.

13/ Roéni zavéreénou zpravu a bilanci muze Valné hromada pfijmout
pouze az po té, co vyslechne zavéry auditori.

Cl. 44. Po odvedenf pfislugnych dani a nezbytnych odvodech do fondi
spoleénosti, Valna hromada rozdéli zbyly zisk mezi spoleéniky tmérné jejich
kapitalovym ucastem na spoleénosti.

Cl. 45. 11/ Spoleénost vytvaii rezervni fond, jakoZ i ostatni fondy.

12/ Odvody do rezervniho fondu jsou ve vysi 10% ze zisku po zaplaceni
pfislugnych dani, dokud prostfedky v tomto fondu nedosdhnou 5% upsaného jméni.

i



13/ Vysi a uréeni fondu, zpusob odvadeéni, jakoz | zpusob Cerpani
prostiedkl stanovuje ¥alna hromada.

Cl. 46./1/ Pracovné pravni vztahy pracujicich ve spole¢nosti se upravuji na
zakladé pracovnich smiuv podie bulharského prava.

12/ Pracujici ve spolecnosti museji byt povinne zabezpedeni pro
v8echny mozné piipady die bulharskych zakont o zdravotnim pojisténi a socialnim a
duchodovém zabezpeceni.

13/ Spoleénost muze svym pracujicim poskytovat dalsi socialni
vymozenosti.

1A/ Pracovni spory spole€nosti s bulharskymi cbéany, pracujicimi ve
spoleénosti, se fesi pomoci bulharskych soudt, spory s ob&any cizich statl - podle
ujednani pracovni smlouvy.

CAST 9
UKONCENI A LIKVIDACE

Cl. 47. Spoleénost se rusi v pripadech:

1. pfi prohlaseni platebni neschopnosti

2. na zakladé rozhodnuti Valné hromady schvéleného 2/3 vétsinou
kapitaiu

3. na zakladé rozhodnuti kompetentniho soudu, v pfipadech splynuti s
akciovou spoleénosti nebo s jinou spoleénosti s ru¢enim omezenym

4. rozhodnutim Okresniho soudu, u néhoZ byla spoleénost
Zaregistrovana, vydaného na zakladé zaloby spolecniku jejichz soucet kapitalovych
ucasti prevysuje 10% zakladniho imeni spoiecnosti

5. na zakladé navrhu prokuratora, pokud spoleénost nevznikia
zakonnym zpusobem nebo pokud jeji ¢innost je v rozporu s bulharskymi zakony.

Cl. 48 1! Po rozhodnuti o ukonéeni spoleénosti se zahajf likvidaéni fizent.

{21 Likvidatorem spoleénosti je jeji jednatel / I€, pokud Valna hromada
nerozhodne jinak.

{3 1 Likvidace spolecnosti probiha zpusobem stanovenym v Gbchodnim
zékeoniku a ostatnich pravnich pfedpisech.
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. SAST 10
ZPUSOB RESENI SPORU

Cl. 49 1/ Pokud z titulu éinnosti spoleénosti vzniknou mezi jednotlivymi
spoleéniky nebo mezi nimi a spoilecnosti sporné otazky, které tato smiouva
neupravuje, jsou spory feseny vieobecnym souhlasem.

12/ Pokud se mezi stranami nepodafi dosahnout ve spornych otédzkach
souhlasu, obrati se strany k Arbitraznimu soudu pii Bulharskeé obchodni a prumysilové
komofte dle fadu stanoveného bulharskou legislativou.

131 Rozhodnuti arbitraze je zavazné pro véechny spoleéniky.

CAST 11
DODATECNA USTANOVENI

Cl. 50. Pokud v uréitém piipadé néktery ze spoleénikii neuplatni sva prava
plynouci z této smiouvy, neznamena to, Ze se ziika uplatnéni téchto svych pravide
i
budoucna.

Cl. 51 /1/ Pokud nékteré ustanoveni této smiouvy je &i se stane neplatnym,
smiouva ve zbyvajici ¢asti zlstava v platnosti. V takovém pfipadé neplainost
ustanoveni musi byt Valnou hromadou interpretovana tak, aby bylo mozno v souladu
s ceikovym duchem smlouvy dosahnout cile, ktery byi vytycen timio ustanovenim.

12/ Totéz plati i v pfipadé, ze pfi plnéni smlouvy se objevi mezera,
kterou je tfeba vypinit.

Cl. 52. Spoleénici nemuseji plnit své povinnosti, pokud toto pinéni je
znemoznénc ckolnostmi majicimi charakter vy33i moci.

Cl. 53. Nedilnou souéast této smlouvy tvofi nasledujici pilohy:
1. Priloha ¢. 1: Nepenézni vklad BALKAN EAD Love¢ do jméni
spoiec¢nosti
2. Priloha &. 2: Nepené2ni vklad SKODY a.s. do jméni spolednosti
3. Piiloha ¢.3: Zaruky a odpovédnost spolecniku
4. Ptiloha ¢.4: Pfedavani a divérnost informaci

Cl. 54. Nepenézni a penézni vklady spoleéniku jsou vy&isleny pfi sménném

kursu 187,14 leva za 1 US dolar, coz je fixni kurs Bulharské néredni banky ke dni
31.07.1996.

A1



Cl. 55. Koupé vyrobki a sluzeb:
1/ Spolecnost bude mit moznost volby dodavatele vyrobki a siuzeb na
zékladé konkurence (co se tyée cen, kvality, dodaci Ihity apod.) ;

121 Pokud spole&nost bude chtit kupovat vyrobky a sluzby, které jsou
tretimi stranami nabizeny ve srovnatelné kvalité s vyrobky a sluzbami spoleénikd,
spolec¢nost musi kupovat tyto vyrobky a siuzby od spoleéniki;

131 V$echny obchody mezi spoleéniky a spolenosti je tfeba provadét
na zakladé korektnich trznich cen.

Cl. 56. V otazkach, které tato smlouva neupravuije, se aplikuje Obchodni
zakonik a ustanoveni butharské legislativy.



CASTi2
ZAVERECNA USTANOVENI

1na prededia ustni a pisemna ujednani mezi nimi.

3

Cl. 57. Tato smiouva pfedstavuje koneénou a komplexni dohodu mezi

spoleéniky a rusi s
Cl. 58 11/ Veskeré zmény a dopliiky k této smlouvé jsou platné pouze v

pisemne formé a podepsané viemi spolecniky.
12/ Predavani a divérnost informaci jsou uvedeny v pfiloze €. 4

. Tato smlouva nabyva platnosti po podepsani viemi spoleéniky.

o]

bulharském a Ceském, pravni sila obou jazykovych verzi je shodna. Kazda ze stran

Cl. 59 ‘
Cl. 60. Tato smlouva byla vyhotovena a podepsana ve 3 vyhotovenich v jazyce
obdrzi jedno vyhotoveni v jazyce bulharském a éeském. Utednim jazykem iednani

budou angli¢tina a rustina.

SPOLECNICI:
1. 2. 3.
BALKAN EAD BALKAN MASHINERY AD - Holding

SKODA as.

-13-



. Spoleéenska smlouva  PRILOHA &. 1

NEPENEZNI VKLAD spol. BALKAN EAD LOVEC
do jméni spol. SKODA - BALKAN s.r.0. Lovec

jednotky: leva

1. Dlouhodobéd hmotna aktiva, z tcho: 112 284 000
1. 1. Pozemky 7 155 500
1.2. Budovy 82 571 000
1.3. Stroje, zafizeni a vybaveni | z toho:
1.3.1. Zafizeni 10 137 000
1.3.2. Vyrobni stroje a zafizeni 11 257 500
celkem stroje, zafizeni a vybaveni: 20277 500
1.4. Dopravni prostifedky 968 000
1.5. Hospodarsky inventar 295 000

Podrobny popis nepenézniho vkladu je uveden v trznim ocenéni, které tvoii nedilnou
soucast Spoleenské smlouvy.
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_PRILOHA¢.2

Bpole¢enska smiouva

NEPENEZNI VKLAD spol. SKODA a.s. Plzen
do jméni spol. SKODA - BALKAN s.r.o. Lovec

jednotky: leva

1. Know-how 65 828 00C
Zahrnuje veskeré poznatky, spojené s konstrukei a vyrobou

vozu BETA

2. Obchodni znacka a znak SKODA 47 314 000

- uzivani pfi obchodni ¢innosti
- vyuzivani pro oznaceni vyrobku

3. Technologické pfipravky 83 555 000
- sada pfipravka na vyrobu ramu
- sada pfipravkl na vyrobu volnych kovovych dilt
- sada pFipravku pro montaz vozu
- sada forem pro vyrobu vnéjdich lamindtovych dill
al 1 sada forem - matric
b/ 1 sada pracovnich forem
- 1 sada forem pro vyrobu vnitfnich laminatovych dill
al 1 sada forem - matric
b/ 1 sada pracovnich forem

4. Dokumentace, zahrnujici: 18 514 000
- techinickou dokumentaci
- montazni dokumentaci
- technologickou dokumentaci
- dokumentaci dodavateit
- servisni a zaruéni dokumentaci

o

Dily pro pét voz(i BETA v&. dopravy 9 357 000
a baleni vozu, z toho:

- dva vozy v konec¢ném provedeni

- tfi vozy v nesmontovaném stavu

CELKEM: 224 568 000

Podrobny popis nepenézniho vkladu je uveden v trznim ocenéni, které tvofi nedilnou
soucast Spole¢enské smiouvy.



____ Spolecenska smilouva Priloha ¢.3

ZARUKY A ODPOVEDNOST SPOLECNIKU

I. PROHLASENI A ZARUKY spol. BALKAN EAD a BALKAN MASHINERY AD
HOLDING

Spoleénosti BALKAN EAD a BALKAN MASHINERY AD Holding prohladuji a zarucujf
spoleénosti SKCDA a.s. nasiedujici:

1. BALKAN EAD a BALKAN MASHINERY AD Holding jsou spolecnosti fadnée
existujici a zaregistrované dle bulharskych pravnich pfedpisu.

2. BALKAN EAD a BALKAN MASHINERY AD Holding jsou piné opravnéné k
podpisu nasiedujici smiouvy a jejich priioh; u spol. BALKAN EAD - Love¢€ po nafizeni
ministra primyslu a po rozhodnuti Rady ministr(.

3. Stavajici smiouva a prilohy k ni predstavuji pro spol. BALKAN EAD a
BALKAN MASHINERY AD Holding zavazné a pravoplatné smluvni dokumenty,
poZadované v souladu s bulharskym pravem.

4. Veskere vkiady, které spol. BALKAN EAD a BALKAN MASHINERY AD
Holding pfevadéji do spoleéného podniku dle této smlouvy a jejich pfiloh, isou v jejich
wiuéneém a pfimém viastnictvi.

5. Ke dni podpisu této smlouvy a jejich pfiloh neexistuji u Zadného soudu,
arbitrdZe nebo u jiného vladniho organu zadné soudni fizeni nebo vySetiovani, ktera
by v pripadé zaporného vysiedku mohla oviivnit

- vidady spol. BALKAN EAD a BALKAN MASHINERY AD Holding;

- schopnost spol. BALKAN EAD a BALKAN MASHINERY AD Holding dostat
svym zavazkUm v ramci stavajici smlouvy nebo pfiloh k ni;

- finanéni podminky nebo &innosti spol. BALKAN EAD a BALKAN MASHINERY
AD Hoiding.

6. BALKAN EAD se zaruduje za dobry provozni stav strojl, zafizeni a
technologického vybaveni, kieré tvoii pfedmeét nepenezniho vkiadu.

Il. PROHLASENI A ZARUKY spol. SKODA a.s.

Spoleénost SKODA prohlasuje a timto zaruéuje spoleénostem BALKAN EAD a
BALKAN MASHINERY AD Holding nasledujici:

1. SKODA a.s. je spoleénost fadné existujici a zaregistrovana dle pravnich
predpistt CR. Toté plati i pro obchodni znaéku a znak SKODA.

2. SKODA as. je plné opravnéna k podpisu nasledujici smlouvy a jejich pfiloh.

3. Stavajici smlouva a piilohy k ni predstavuiji pro spol. SKODA a.s. zavazné a
pravoplatné smluvni dokumenty, po2adované v souladu s bulharskym pravem.

4. Veskeré vklady, které spol. SKODA a.s. ptevadi do spoleéného podniku dle

této smiouvy a jejich pfiloh, jsou v jejim vyluéném a pfimém vlastnictvi.



5. Ke dni podpisu této smiouvy a jejich priloh neexistuji u zadného soudu,
arbitraze nebo u jinéhg viadniho organu zadna soudni fizeni nebo vySetrovani, kiera
by v pfipadé zaporného vysledku mohla ovlivnit

- vklady spol. SKODA a s ;

- schopnost spol. SKODA a.s. dostat svym zévazkim v ramci stavajici smiouvy
nebo pfiloh k ni;

- finanéni pedminky nebo &innosti spol. SKODA a s.

6. SKODA a.s. se zaruéuje za dobry provozni stav technologickych pipravki,
které tvofi predmét nepenézniho vkladu.

iil. ODSKODNENI ZA PORUSENI PROHLASENI A ZARUK

1. BALKAN EAD a BALKAN MASHINERY AD HOLDING souhlasi s tim, ze
SKODA a.s. a spoleénost budou piné odskodnény za veskeré vzniklé ztraty, skody 2
piisiusné vydaje (véetné honoratl a vydajl na pravni zéastupce), které spolecnost
a/nebo SKODA a.s. budou muset pokryt v disledku poruseni prohlaseni a zaruk
danych spol. BALKAN EAD a BALKAN MASHINERY AD HOLDING v ramci stavajici
spole¢enské smlouvy. Porusenim se rozumi ta okolnost, ze by prohlaseni a zaruky
poskytnuté BALKAN EAD a BALKAN MASHINERY AD HOLDING, piijaté ke dni, kdy
stavajici spoleenska smiouva a jeji pfilohy nabyvaji platnosti, nebyly pravdivé.

2. SKODA a.s. souhlasi s tim, 2e spoleénost a BALKAN EAD a BALKAN
MASHINERY AD HOLDING budou piné odskodnény za veskeré vznikié ztraty, Skody
a pfislugné vydaje (véetné honorail a vydajl na pravni zastupce), které spole€nost
a/nebo BALKAN EAD a BALKAN MASHINERY AD HOLDING budou muset pokryt v
disledku poruseni prohlaseni a zaruk danych spol. SKODA a.s. v ramei stavajici
spolegenské smiouvy. Porusenim se rozumi ta ckolnost, ze by prohiaseni a zaruky
poskytnuté spol. SKODA a.s., pfijaté ke dni, kdy stavajici spole€enska smiouva a jeji
pfilohy nabyvaji platnosti, nebyly pravdivé.

3. Odskodnéni se v zasadé provadi formou penézni, pokud mezi spoleéniky
neni ujednano jinak.

4. Odskodnovana strana v pfipadé, ze strana cdskodriujici nesplni své
zavazky v penézni formé, je opravnéna pozadat odSkodnujici stranu, aby umoriia své
zavazky ze svého podilu na zisku spolecnosti nebo aby na zadost cdgkodnované
strany pievedia ¢asi svého podiiu na spolecnosti ve prospech strany odskodiovane.
Hodnota timto zplisobem pfevadéného podilu musi v takovém pfipadé odpovidat
neuspokojené ¢asti pohledavky.

IV. ODPOVEDNOST SPOLECNIKU

1. Spolecnosti BALKAN EAD a BALKAN MASHINERY AD HOLDING budou
zodpovidat zejména za niZze uvedené zalezitosti:

1.1. Podniknout vSechny nezbytné proceduraini kroky, spojené se zaloZzenim
spoleénosti a s jeho podnikatelskou €innosti v Bulharské republice.

7
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1.2. Zabezpec;t podminky k tomu, aby spoleénost mohia ihned po soudni
registraci zahajit svou &innost a kontinualné v tom pokradovala.

1.3. Oboustranné zabezpecit obrat spoleénosti v objemu uvedeném v
Podnikatelském zaméru.

1.4. Zabezpedit veskeré potiebné energie - dle smlouvy se spoleénosti.
1.5. Zajistit potfebné kvalifikované pracovniky dle potfeb spoleénosti.

1.86. Zabezpedit vhodné bytové a ostatni pedminky, spojené s €innosti
spolupracovniki ze spol. SKODA a.s. ve spoleénosti, véetné pomoci témto
spolupracovnikum pfi znskavéni povoleni.

2. SKODA a.s. bude zodpovidat zejména za niZze uvedené zalezitosti:

2.1. Spolupracovat a pomahat spolecnosti pfi ziskani know-how, které je
vidadem SKODA a.s. do spolegnosti.

2.2. Odpovidat za technickou uroven a funkcni spoiehlivost vozu, vyrobenych
na zakladé know-how SKODA a.s., a za to, Ze tylo vozy budou odpovidat zékladnim
pozadavkam evropskych technickych standardl a poZzadavkim na bezpecnost a
ekologii.

2.3. Obchodné zabezpetit obrat spoleénosti v objemu uvedeném v
Podnikatelském zaméru. Pokud by spoleénost méla potiZze s uplathénim vozi,
vyrobenych dle odsouhlaseného programu, SKODA a.s. zajisti potiebné prodeje na
svych vlastnich trzich.

2.4. Pomoci spoleénosti pfi nakupech stroju, zafizeni a materiald.

2.5. Pomoc pii zajistovani avéru o hodnoté cca 1 milion US dolart a
uti potfebnych zaruk bankovnim ustaviim.

poskytnu

2.

f':‘)

. Deklarovat patentovou &istotu vozu, jehoz vyroba byla smluvné ujednéna.

2.7. SKODA a.s. nebude v 2adné formé vytvafet moznosti konkurenéni vyroby
vozli BETA ve statech sousedicich s Bulharskem: Recko, Turecko, Rumunsko,
Ukiajina, Jugosiavie, Makedonie.

3. Odpovédnost zakladatell

3.1. Aldivity zakladatell, vyvijené jmeénem zakladane spolecnosti do data jejino
zapisu do Obchodniho rejstfiku, maji za nasledek prava a povinnosti osob, které tyto
aktivity vyvijeli.

3.1.1. P¥irealizaci transakci je vzdy nutno uvadét, Ze se spoleénost nachazi ve
stadiu zfizovani. Osoby, ktereé fransakce uskutecnili, zodpovidaji solidarné i za prijaté
zavazky.



3.2. Pokud byla transakce provedena zakladateli spole¢nosti nebo osobami
jimi zplnomocn&nymi, prava a povinnosti pfechazeji pravné na vzniklou spole¢nost.

3.3. Zakladatelé zodpovidaji spoleénosti solidarné i za skody, které zapficinili
pii jejim zalozeni, pokud nepedovali o véc jako fadni obchodnici.

3.4. Zakladatelé nemaji narok na odmény ze jméni spole€nosti z titulu jejiho
zalozeni.



Spole¢enska smlouva Priloha €. 4

PREDAVANI A DUVERNOST INFORMACI
1. PREDAVANI INFORMACI

Vegkeré informace, sdéleni souhlasu a jina sdélenf poZzadovana stavajic
smlouvou nebo s ni spojend, je nutno vypracovavat pisemné v jazyce ruském &i
anglickém. Sdéieni budou zasilana na pfisiusné adresy, ¢isla dalnopisu a faxu, kierd
strany uréi a sdéli stranam ostatnim.

BALKAN EAD zastoupena p. Minkem Minkovem
5500 Loved funkce: vykonny feditel
bul. Mizija &. 1

Buiharské republika
tel.. 00359 68 22770
fax: 00359 68 23587

BALKAN MASHINERY AD
HOLDING

1612 Scfie

bul. Car Boris lli. €. 126
Bulharska republika

tel.: 00359 2 553 103

fax: 00359 2 555 188

SKODA as.
Tylova ul. &. 57
316 00 Plzen

zastoupena p. Todorem Nencevem
funkce: pfedseda Predstavenstva
a vykonny feditel

zastoupena p. Lubomirem Soudkem
funkce: piedseda Plredstavenstva
a generaini fedite!

Ceska republika
tel.: 0042 19773 2144
fax: 0042 19773 4185

2. DUVERNOST INFORMACI

Strany se dohodly, 2e veskeré informace majm diveérny ¢ majetkovy
charakter, pfedané iednou stranou strané druhé, smeéji byt pouzity pouze k ucelum
stavajici smlouvy a nesmi byt sdélovéany daldim osobéam, firmam &i spoleénostem, ani
jich nesmi byt vyuzitou k viastnimu prospechu strany.

Strana informaci pﬁjimajﬁ i, musi pro jeif uchovani pfed zvefejnénim nebo
Sifenim pouzit stejné ochrany, jake pouziva pro své viastni informace, které si nepfeje
zverejnit ¢i ifit.
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Spole¢enska smlouva __ Priloha¢. &

Vklad spolecnosti BALKAN EAD
ke dni registrace
{ceikem 107 666 500 ieva)

1 Pozemky 7 155 300 leva
2z Budovy 82 571 000 leva
3. Zafizeni 9 020 000 leva
4. Stroje a strojni zafizeni & 920 000 leva
41 Lakovna-inv. & 6150 414 3 770 000 leva
4.2 Frézka -inv.¢&. 208 1541 1 800 000 leva
4.3 Pojizdne kladkostroje 0,5t- 4 ks 200 000 leva
4.4  Pojizdné kladkostroje 1,0t- 14 ks 980 000 leva
4.5  Pojizdné kladkostroje 2,01- 2 ks 170 000 leva
46 Zvedaci drdha 419 m 2 000 000 leva
CELKEM 107 666 500 leva
Poznamka:

1. Vkiad reprezentuje 28.77% celkového jméni spoleénosti SKODA - BALKAN.
2. Pi uskuteénéni nepenézniho vkladu, pokud je die § 72 b. 2 jeho ocenéni niZsi
nez vkiad upsany ve smiouvé, ma vkladatei pravo dopinit svij vkiad penéznim
vkladem, ktery se rovna rozdilu v ocenéni, nahradit svilj nepenézni vklad vikladem
penéznim nebo se vzdat ucasti ve spolecnosti.
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~_ Spolecenska smlouva Piiloha €. 6

Vkiad spolecnosti SKODA a.s.
Ke dni registrace
(celkem 141 013 000 leva)

Know how 65 828 000 leva
Obchodni znacka a firemni znak 47 314 000 leva
Technicka dokumentace 18 514 000 leva
vietné:

- konistrukéni dokumentace

- montazni dokumentace

- technologické dokumentace

- dokumeniace tykajici se dodavatelu

- servisni a zaruéni dokumentace

I ==

4. Dily pro pét automobilt 9 357 000 leva
SKODA - BETA - véetné dopravy

CELKEM 141 013 000 leva
Poznamka:
1. Vklad reprezentuje 37,67% celkového jméni spoleénosti SKODA - BALKAN.
2. Fii uskutecnéni nepenézniho vkiadu, pokud je die § 72 b. 2 jeho ccenéni nizsi
nez vklad upsany ve smlouvé, ma vkladatel prave doplnit svilj vklad penéznim

vkladem, ktery se rovna rozdilu v ocenéni, nahradit svuj nepenézni vklad vkladem
penéznim nebo se vzdat ucasti ve spolecnosti.
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DODATECNA DOHODA
mezi spoleCniky

Dnes ..o spole¢nici spoleénosti Skoda - Balkan s.r.0. - Loveé
podepsali nasledujici dohodu, podle které po registraci spoleénosti budou podepsany
nize uvedené smlouvy:

1. Smlouva o vyuzivani ochranné znamky SKODA v obchodnim nazvu
spoleénosti a znaku SKODA (smlouva mezi spolec¢nosti a SKODA a.s.)

2. Smilouva o placenych sluzbach ve spojitosti s konzumaci energii: elektr.
energie, para, voda, vzduch apod. (smiouva mezi spole¢nosti 2a BALKAN a.s.)

i 3. Smiouva o vysiani zaméstnanct SKODA a.s. (smiouva mezi spoleénosti a
SKODA as)

4. Smlouva o zaruénim servisu automobill (smlouva mezi spole¢nosti a
HYUNDAI - BULGARIA as.)

) 5. Smiouva o dodavkach ze strany SKODA a.s. (smlouva mezi spoleénosti a
SKODA as.)

6. Smiouva o dodéavkach laminatovych dilu (smilouva mezi spoleénosti a
PASAT EAD - Carevo, Bulharsko)

1. 2. = |

SKODA a.s. BALKAN EAD BALKAN MASHINERY AD - Holiding
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